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APRESENTACAO

O documento que ora se apresenta traduz o esforco coletivo de uma Escola que vem se
reposicionando como agente estruturante do desenvolvimento institucional da Secretaria da
Fazenda e como referéncia na formagdo de servidores e na promogdo da cidadania fiscal. Ao
longo de 2025, a Escolar Fazenddria (Esafaz) aprofundou seu papel como espago de
articulagdo entre conhecimento técnico, transformagdo digital e praticas educacionais
alinhadas aos desafios contemporaneos da administragéo publica. As agdes desenvolvidas
evidenciam uma atuagdo integrada entre educagdo corporativa, projetos especiais,
tecnologia educacional, memdria institucional e educagdo fiscal, compondo um ecossistema de
aprendizagem que ultrapassa a légica tradicional de cursos isolados e passa a operar de
forma sistémica e estratégica.

No campo da capacitagdo interna e externa, os nimeros apresentados refletem ndo apenas

volume, mas diversidade e intencionalidade. As trilhas de aprendizagem, os programas de

integracgdo, as capacitagdes voltadas & reforma tributdria, & inteligéncia artificial e & ciéncia
de dados demonstram o compromisso da Escola com a preparagéo dos servidores para um
cendrio de mudancgas profundas, exigindo novas competéncias técnicas, analiticas e
comportamentais. A atuagdo articulada com escolas de governo, grupos técnicos nacionais e
instituicdes parceiras ampliou o alcance e a qualidade das formag&es ofertadas.

A incorporagdo da tecnologia como eixo estruturante das agdes educacionais é outro
destaque do periodo. O fortalecimento do ambiente virtual de aprendizagem, o
desenvolvimento de dashboards de capacitacéo, a criagéo de solugdes baseadas em
inteligéncia artificial e a qualificagéo das transmissdes remotas reforcam a busca por
eficiénciaq, transparéncia e melhor experiéncia para os publicos atendidos. A tecnologia, neste
contexto, deixa de ser apenas meio e passa a ser parte da estratégia pedagdgica e de gestdo
do conhecimento.

O relatério também evidencia avancgos significativos na valorizagéo da meméria institucional e
na aproximagdo da Secretaria com a sociedade. O Espago Memorial Sefaz consolida-se como
ambiente de pesquisa, formacdo e pertencimento, enquanto as agdes de Educagdo Fiscal
ampliam o didlogo com escolas, professores e estudantes, fortalecendo a compreenséo sobre o
papel social dos tributos e da administragéo fazenddria. Essas iniciativas reiteram o
compromisso da Escola com uma educagdo publica que forma servidores mais conscientes e
cidad&os mais informados.

Por fim, este Relatério de Gest&o reafirma a Esafaz como uma Escola em movimento, que
aprende com sua prépria trajetéria, avalia seus resultados e projeta o futuro com
responsabilidade e visdio estratégica. As conquistas aqui registradas s&o fruto do trabalho
conjunto de equipes comprometidas, parcerias institucionais sélidas e de uma gest&o orientada
por propésito. Mais do que prestar contas, este documento expressa a maturidade de uma
Escola preparada para seguir inovando, formando pessoas e contribuindo de maneira decisiva
para o fortalecimento da gest&o piblica em Pernambuco.
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IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

MISSAO

Desenvolver as potencialidades e valores necessdrios para o alcance das
competéncias fazenddrias e de cidadania.

VISAO

Ser reconhecida nacionalmente pe|a exceléncia na construcdio e disseminagéo
do conhecimento para o aprimoramento da SEFAZ e da sociedade.
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RESULTADOS 2025

Os resultados alcangcados em 2025 refletem uma atuagéo Capacitacdes
planejada, alinhada &s prioridades institucionais da Secretaria da Internas
Fazenda e &s demandas emergentes do contexto fiscal,
tecnolégico e social

Educacao Corporativa

No campo da educagdo corporativa, a Esafaz registrou expressiva
ampliagéo das agdes de capacitacéo interng, totalizando 203
acdes realizadas, com 2.779 participagdes, 3.029 horas-aula e
investimento de RS 185.120,00. As capacitagdes abrangeram
diferentes formatos e publicos, incluindo programas de integracéo
“Todos a Bordo”, semindrios técnicos, oficinas tematicas e trilhas
de aprendizagem estruturadas.

Destacam-se as edi¢cées do FISCAFE, que ao longo de 2025
abordaram temas estratégicos como uso da inteligéncia artificial
no direito, ciéncia de dados aplicada & realidade da Sefaz e
contabilidade no contexto da reforma tributdria, totalizando seis
edicdes do programa. Essas acdes reforcaram a integragéo entre
conhecimento técnico, inovagdo e aplicacéo prdatica no cotidiano ~ Capacitagées
institucional. Externas

A Escola também avancou na oferta de cursos por meio de
parcerias institucionais, como a EGAPE e o GDFAZ, ampliando o
acesso a formagdes em dreas como oratéria, libras e reforma
tributdria. Paralelamente, a utilizacéo da plataforma Alura
contribuiu para o fortalecimento da aprendizagem continua e
auténoma, somando uma carga hordria total de 993 horas e 84
cursos concluidos.

No ambito das capacitacées externas, foram realizadas 15 agdes,
com 78 participacdes, 437 horas-aula e investimento de R$
507.855,18, possibilitando a atualizag&o técnica de servidores em
eventos e formacdes estratégicas de alcance nacional.
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RESULTADOS
2025

Em 2025, o Espago Memorial Sefaz ampliou sua atuag&o como ambiente de
memdria, pesquisa e integragdo institucional. Foram implantadas melhorias na
gestdo da biblioteca, intensificadas as visitas de instituicdes de ensino e
ampliado o uso do espago para estudos, reunides e eventos. Ao longo do ano, o
Memorial recebeu 482 visitantes, oriundos de 15 agendamentos institucionais,
além da realizagéo de 43 eventos promovidos por unidades da Sefaz e 20
reservas para reunides.

O Memorial também se consolidou como espaco de pesquisa académica,
recebendo pesquisador internacional para consulta ao acervo histérico, além
da participagdo ativa na Semana dos Museus e da ampliagéo da producéo de
conteddos de meméria e divulgagdo em redes sociais.

Na drea de Educagéo Fiscal, 2025 foi marcado pela realizagéo da segunda
edi¢&o do programa Educagéo Fiscal nas Escolas, com a participagéo de 56
escolas e certificag@io de 63 professores. A Esafaz também atuou na etapa
estadual do Prémio Nacional de Educacdo Fiscal, realizando avaliagdes
presenciais em escolas inscritas, além da manuteng&o da Semana de Educagdo
Fiscal como acdo estruturante do calenddrio institucional.

Houve fortalecimento da articulagé@io com a Secretaria de Educacdo, ampliagéo
da comunicacdo das acdes e desenvolvimento de atividades educativas mais
dindmicas, como o Dia da Nota Fiscal, contribuindo para a formagdo cidada e
para o entendimento do papel social dos tributos.
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CONCLUSAO

Os resultados alcancados evidenciam um ano de consolidacédo institucional, fortalecimento da
governanca educacional e ampliagéo do impacto das agdes de formagéo, inovagéo e
cidadania fiscal. A atuagdio da Escola reforgou o entendimento de que a educagéo
corporativa é um vetor essencial para a eficiéncia organizacional, a modernizagado dos
processos e o desenvolvimento de competéncias criticas. O volume e a diversidade das
capacitagdes realizadas, tanto internas quanto externas, refletem uma politica educacional
orientada n&o apenas pela oferta de cursos, mas pela construgéo de percursos formativos
coerentes com as demandas institucionais. Esse movimento contribui diretamente para a
qualificag&o técnica dos servidores e para o fortalecimento da capacidade de resposta da
Sefaz frente a um cendrio de mudangas estruturais.

No campo da inovagdo, os avangos obtidos com a incorporagéo de tecnologias educacionais,
a qualificagd@o das transmissdes remotas e o desenvolvimento de painéis de monitoramento,
consolidam uma gestdo orientada por dados, transparéncia e eficiéncia. A tecno|ogic1, nesse
contexto, assume papel estruturante, apoiando a tomada de deciséo, a otimizagdo de recursos
e a ampliagdo do alcance das agdes educacionais, ao mesmo tempo em que fortalece a
comunicagdo institucional e a experiéncia dos publicos atendidos.

A valorizag&o da meméria institucional e o fortalecimento da identidade organizacional

também se destacam como resultados relevantes de 2025. O Espago Memorial Sefaz ampliou
sua atuag&o como ambiente de preservagdo histérica, pesquisa, formagéo e integragéo entre
geragdes, reafirmando a importancia da meméria como ativo estratégico para a gest&o
pUblica. Ao mesmo tempo, a crescente utilizac@io do espaco por unidades da Sefaz e por
instituicdes externas reforgca seu papel como equipamento cultural e educativo, conectado as
praticas contempordneas de educagdo patrimonial.

No ambito da Educagéo Fiscal, as agdes desenvolvidas ao longo do ano reafirmaram o
compromisso da Escola com a promogéo da cidadania e com a aproximagdo entre o Estado e
a sociedade. A ampliagdo do alcance do programa Educagéo Fiscal nas Escolas, a atuagéo no
Prémio Nacional de Educagéo Fiscal e o fortalecimento das parcerias institucionais
contribuiram para a disseminag&o de conhecimentos sobre tributacao, responsabilidade fiscal
e participacdio cidadd, com impactos que extrapolam o ambiente interno da Secretaria.

Dessa forma, o ano de 2025 consolida a Escola Fazenddria de Pernambuco como uma
instituic&io em permanente evolucdo, capaz de integrar educagdo, tecnologia, meméria e
cidadania em uma agenda comum de desenvolvimento institucional. As conquistas registradas
neste relatério s&o resultado do trabalho colaborativo de equipes comprometidas, do
fortalecimento das parcerias e de uma gest&o orientada por propésito, planejamento e
inovagdo.
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PROXIMOS PASSOS

O planejamento da Escola Fazenddria de Pernambuco para 2026 parte dos avangos alcangados
em 2025 e incorpora, de forma estruturante, os desafios decorrentes do processo de adequagéo
& Reforma Tributdria, que impde profundas transformagées nos modelos de gestdo, nos processos
de trabalho, nas competéncias técnicas e no papel dos servidores fazenddrios. Nesse contexto, os
desafios para o préximo periodo refletem uma agenda estratégica voltada & consolidagéo
institucional, & inovag&o educacional e & preparagdo da Secretaria da Fazenda para um novo
cendrio fiscal.

No ambito da educagdo corporativa, um dos principais desafios serd a execugéo e consolidagéo
da nova edigéo do Programa de Desenvolvimento de Lideres, com foco especial na formagéo de
gestores capazes de conduzir equipes em ambientes de transi¢céio normativa, tecnolégica e
organizacional. A adequagé&o & Reforma Tributdria exigird liderangas com visdo sistémica,
capacidade de tomada de deciséo baseada em dados e dominio dos novos arranjos
institucionais, tornando essencial o alinhamento do programa aos temas da reforma, da
transformagdo digital e da inteligéncia artificial. Além disso, serd necessdrio estruturar percursos
formativos continuos voltados & atualizagdo técnica dos servidores diretamente impactados pelas
mudangas no sistema tributdrio.

Outro desafio serd a articulagéo para execugdio do | Encontro de Administradores Tributdrios (I
EAT) de Pernambuco, que deverd funcionar como espaco estratégico de debate, alinhamento e
disseminac&o de conhecimentos relacionados & Reforma Tributdria, promovendo o intercambio
de experiéncias entre entes federativos.

No campo da Tecnologia da Educagdo, os desafios incluem a integragdo plena das trilhas de
aprendizagem ao Moodle, na consolidagéo da oferta de capacitagdes em ambiente virtual e na
criag&o de uma rotina de atualizagéo de indicadores em tempo quase real, fortalecendo a
gest&o baseada em dados.

Para o Espago Memorial Sefaz, os desafios estruturantes para 2026 incluem a elaboracéo do
Plano Museal e do Regimento Interno, além da integragéo do Memoria

as agdes educativas
relacionadas & Reforma Tributdria, fortalecendo a compreensao histérica das transformagdes
fiscais e institucionais do Estado.

Na drea de Educagdo Fiscal, a adequagéo & Reforma Tributdria imp&e o desafio de atualizar
contetdos, materiais didaticos e metodologias, assegurando que escolas, professores e
estudantes compreendam as mudancas no sistema tributdrio e seus impactos sociais. A realizagéo
da terceira edig&o do Educagdo Fiscal nas Escolas, a reestruturagéo do Programa e a ampliagdo
das parcerias institucionais ser&o fundamentais para ampliar o alcance e a efetividade das
agdes.

Dessa forma, os desafios para 2026 posicionam a Escola Fazenddria como protagonista no

processo de adaptagdo institucional & Reforma Tributdria, reafirmando seu papel estratégico na
formagé&o de servidores, na disseminagdio do conhecimento e no fortalecimento da gesté&o

pUblica em Pernambuco
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Estrada de Belém, 362, Encruzilhada-Recife-PE
CEP 52030-280

(81) 3183-5991

(81) 9 8494-1568 (whatsapp)

esafazesefaz.pe.gov.br

www.esafaz.sefaz.pe.gov.br
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